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COMUNE DI PREDOSA
PROVINCIA DI ALESSANDRIA

PIANO OPERATIVO DI
RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETÀ E DELLE PARTECIPAZIONI

SOCIETARIE



A.   ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

A.1. Denominazione Comune di Predosa 

A.2. Rappresentante legale Sindaco pro-tempore Giancarlo RAPETTI

A.3 Dati di contatto

Indirizzo Piazza Matteotti 2 – 15077 Predosa (AL)

Recapiti telefonici 0131 71224

Posta elettronica certificata protocollo@pec.comune.predosa.al.it 

A.4.  Responsabile  del  Procedimento  (se
diverso dal rappresentante legale)

Segretario Comunale Francesco Cacopardo

B.   INQUADRAMENTO DEL PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE

B.1. CONTESTO DI RIFERIMENTO

Come indicato nella allegata Relazione tecnica, il  Comune di Predosa detiene attualmente due
partecipazioni societarie, entrambe di tipo diretto. 

La prima è quella in SRT S.p.A., società per azioni interamente pubblica costituita, per scissione,
dal Consorzio Smaltimento Rifiuti Ovadese - Valle Scrivia, ai sensi della L.R. 4.10.2002, n. 24. La
società è in utile e la partecipazione appare coerente con le finalità istituzionali del Comune. Con
tale strumento infatti il Comune  provvede al trattamento, al recupero e allo smaltimento dei rifiuti
solidi, sia urbani che speciali, prodotti sul proprio territorio. La partecipazione è pari allo 0,99%
del capitale sociale. 

La seconda è quella in ACOS S.p.A., società mista, multiutility per acqua, energia ed ambiente con
sede in Novi Ligure. Occorre tenere presente che nel gruppo odierno è presente una società (Acos
Reti Gas) tuttora gestore uscente della rete per la distribuzione del gas metano sull'intero territorio
comunale. La rete per la distribuzione del gas venne costruita e, successivamente, gestita in forza
di concessione comunale dall'Azienda municipale gas e acqua (AMGAS) di Novi. Dall'AMGAS
di Novi deriva il primo nucleo societario di Acos S.p.A.  La partecipazione, di minima entità (n. 30
azioni  ordinarie  del  valore  di  €.  1.560,00),  venne  acquisita  con  deliberazione  consiliare  del
febbraio 2005 in attesa degli sviluppi della normativa in tema di gestione delle reti gas, gestione
allora direttamente in capo ad Acos. Da quella data la società si è ulteriormente ramificata sino a
divenire una vera holding industriale che detiene il 75% del capitale di ACOS Energia, il 100% del
capitale di Acosì S.r.L. ed Acos Reti Gas S.r.l., il 70% di ACOS Ambiente s.r.l. ed il 92,54% di
Aquarium S.S.D.p.A. oltre al 58,41% di Gestione Acqua s.p.a. Il Gruppo, attraverso le controllate,
presidia principalmente servizi a rete. 
Gestione  Acqua  s.p.a. ha  l’affidamento  del  servizio  idrico  sino  al  2022  nel  sub  ambito
alessandrino, ricompreso nell’ATO 6 Ambito Territoriale Ottimale). La società è stata realizzata
per l'affidamento del servizio idrico integrato ed è partecipata oltre che da ACOS, ASMT Tortona e
da AMIAS. Ha ottenuto la gestione del servizio idrico ai sensi del D. Lgs 267/2000 art 113 c. 5
lett. b. sino al 2022. 
La neo costituita ACOS Reti Gas s.r.l. (11 novembre 2011) ha nel proprio patrimonio le reti ed
impianti gas, garantendo il servizio di distribuzione (vettoriamento) in 23 comuni nel sud della
provincia di Alessandria, compreso il Comune di Predosa. 
ACOS  Energia  s.p.a.,  costituita  in  ossequio  ai  dettami  normativi  connessi  alla  separazione
funzionale tra attività di  distribuzione del gas (qualificabile quale servizio pubblico locale) ed
attività di commercializzazione (attività soggetta a libera concorrenza), persegue peculiarmente la
vendita di gas metano ed energia elettrica. 
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ACOSI s.r.l. opera nel settore della Gestione calore condominiale. 
Acos Ambiente S.r.l. ha visto conferita a livello patrimoniale la concessione novennale dei servizi
di raccolta e trasporto dei rifiuti soldi urbani a far data dal 1° luglio 2006 nei Comuni compresi
nella  zona  omogenea  n.  2 –  Novese,  ovvero:  Arquata  Scrivia,  Basaluzzo,  Capriata  D'Orba,
Castellazzo Bormida, Francavilla Bisio, Fresonara, Novi Ligure, Pasturana, Pozzolo Formigaro,
Predosa,  Serravalle  Scrivia,  Tassarolo.  A far  data  dal  01 Agosto 2011 attraverso atto  notarile,
l'attività operativa è stata affidata alla partecipata Gestione Ambiente S.p.A. attraverso contratto di
affitto.
Aquarium S.S.D.P.A. società costituita con finanza di progetto si è occupata della costruzione e
successiva gestione della piscina coperta e centro benessere di Novi Ligure e degli attigui impianti
sportivi. 
La società è in utile, tuttavia la partecipazione non appare coerente con le finalità istituzionali del
Comune. Inoltre la quota di partecipazione corrisponde allo 0,009135702% del capitale sociale. 
Di seguito si riporta l'elenco degli azionisti di ACOS S.p.A.



B.2. OBIETTIVI DEL PIANO

Obiettivo del piano è quello della dismissione della partecipazione nella holding ACOS S.p.A.
mediante vendita delle trenta azioni ordinarie di proprietà comunale per assenza della coerenza –
richiesta dalla  Legge n. 190 del 23 dicembre 2014 – tra le finalità istituzionali del Comune e
l'ampia  gamma di  attività  condotte  dalle  società  controllate.  La  partecipazione,  sino  alla  data
odierna, non ha mai causato perdite per il bilancio comunale poichè la società ha sempre chiuso i
propri  conti  in  utile.  D'altronde,  per  la  sua  minima  entità,  non  ha  mai  apportato  significativi
dividendi  o  altri  vantaggi.  Il  pacchetto  dovrà  essere  dismesso  mediante  idonea  procedura  di
evidenza  pubblica  che  potrebbe  anche  non  incontrare  manifestazioni  di  interesse  di  terzi  per
l'esiguità dell'oggetto. Pur trattandosi di società mista, il socio privato IREN Emilia S.p.A. non è
titolare di diritto di prelazione, poichè detiene una quota inferiore al 30% del capitale sociale (Art.
1, comma 568-bis lett. b) della legge 147/2013).

B.3. INTERVENTO DI RAZIONALIZZAZIONE

Alienazione del pacchetto azionario mediante procedura di evidenza pubblica.

C. DETTAGLIO  DELLE  AZIONI  DI  RAZIONALIZZAZIONE  DELLE  SOCIETÀ  E
DELLE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

C.1. CESSIONE/VENDITA DI PARTECIPAZIONI

Ragione  Sociale  Società
Partecipata

 ACOS S.p.A.

Tipo di partecipazione Diretta 

Quota di  partecipazione detenuta
dall’amministrazione

n.  30  azioni  ordinarie  del  valore  di  €.  1.560,00  pari  allo
0,009135702% del capitale sociale

Settore di attività Principalmente servizi a rete nei settori  acqua, energia ed
ambiente.

C.1.1. MOTIVAZIONE DELLA SCELTA EFFETTUATA

Incoerenza rispetto alle finalità istituzionali dell’amministrazione comunale.

C.1.2. MODALITÀ DI ATTUAZIONE DELL’AZIONE

Esperimento di asta pubblica con il metodo delle offerte segrete in aumento rispetto al prezzo a
base di  gara indicato nel bando con le modalità di  cui agli  artt.  73 lett.  c),  76 e 77 del R.D.
23.05.1924, n. 827.

C.1.3. TEMPISTICA

Indizione della gara entro il 30/09/2015 ed eventuale aggiudicazione entro il 31/12/2015.

C.1.4. STIMA DEI RISPARMI DA CONSEGUIRE 

Non si riscontrano risparmi da conseguire.
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